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N} Het uitgangspunt b
genoemde becragen is obv het prijspeil in 2020

el vereist s dat Helios volledig s afgerond. De haogievan de

Toelichting Minimaal Vereist:

Algemeen vereiste: Alle onderdelen birren de Stichting bekalen een resultaat van ongevear €0, Dit geldt
ockvoor Research en de Navelstrangbloedbank. Daamaast moet de concemstaf kostendekkerd kunner
werken

Ad 1) MYA benedigd voor de Bloedbank (aameapparatuur), Research & | abServices {restapparatuur] en
Concernsta* (buitenlocaties, spparatuur). Rekening is gehouder met cen verkoop van gebouw HQ,

Ad 2) Waarde van de FYA betreft de deelnemingswaarde van Sanquin Helding, Deze waarde -die
meebeweegl me de Eigen Vermogen ontwikkelingen van de Holding-groep-is niet bepalend voor de
nermale bedriffsvoering van de Stichting en blijft daarmee buiten de bepaling van het gewerste
operationele £V van de Stichring.

Ad 3] Vorderingen betreft h en nog te factureren omzet. Uitgangspuntis een
geslaagce uitkomst van Solar, waardcor vordering op SPP in deze balarspost opgenomen zijn.

Ad4) In devoorraadpositie s rekering getouiden met een groeivan ce bloedbank.
Ad 5] Rekening-courant betreft de kortlopendeverderingen op de Holding groep (excl SPP),

Ad 6) Minimaal benodigde licuide midcelen voor de cagelijkse becrijfsvoering, waarbij Kleine
cashschokken kurmen worcen opgevangen.

Ac7) Het operationele Ligen Vermogen is een resultante, bepaald vanuit de hoeveel activa, liquide
middelen en werkkapitaal die benedigd zijn voor eer normale becrijfsvoering, zonder grote schokken.

Ad 8] Dit deel van het Eigen Vermegen komtvoort uit de deelnemingswaarde van de Holding en blijft
daarcm buiten de bepaling van het gewenste operationele £V van de Stichting.

Ac9) Persoreelsvoorzieningen (ubiles, largdurig zisken] behorende bij het verwachte FTF niveau

Ad 16) In een normale bedriffsvoering heeft de Stichting geen excerne financiering nodig.

Ad 1) Kortlopende schulcen betreft hoofdzakelifk creciizeuren, te betalen personeelskosten
{loonefiingen, pensioenen, reservering vakantiedagen) en kosteraccruals.
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